CONCLUSION GENERALE

Le Liban situé au carrefour de plusieurs civilisations a
normalement pour fonction mondiale de faciliter leurs contacts
et leurs échanges. Diverses civilisations sont en relations per-
manentes 4 Uintérieur du pays, donnant ainsi la preuve que leur
coexistence est possible.

L’Occident européen et I'Occident américain trouvent au
Liban une compréhension exceptionnelle et ressenteént Iimpres-
sion de n'étre pas dépaysés, pendant que les pays arabes et plus
larpement le Moyven-Orient se sentent dussi sur une terre de
mémes traditions fondamentales.

Le Liban, petit territoire par rapport & sa population, ne
peut vivre sur les seules ressources de son sol, de son sous-sol et
de ses disponibilités hydrauliques. I1 le pourra de moins en moing
du fait de son taux trés éleve de croissance de population.

Force est dong, pour le Liban, de trouver des ressources
extérieures, celles que les émigrés rapatrient partiellement, cel-
les qui proviennent des services rendus par des Libanais au cir-
cuit mondial des échanges, celles qui résultent des placements
libanais hors du pays,

11 n’en reste pas moins que le Liban doit chercher & utiliser
ses ressources naturelles physiques de fagon optimale d'une
part pour trouver de ’emploi 4 sa population potentiellement ac-
tive en croissance rapide, d’autre part pour étre 4 P'abri des Tluc-
tuations de ses opérations internationales. A ce point de vue on
peut regretter que I'épargne libanaise fuie vers I'extérieur alors
que le pays souffre d'une insuffisance d’investissements inté-
rieurs.

L’exignité des terres du Liban et sa densité de population
'obligent & ne pas utiliser son sol seulement pour 'auto-subsis-
tance, mais d I'utiliser de fagon intensive pour pouvoir exporter
des produits de choix désirés sur le marché international. Le
Liban est 4 méme de fournir de plus en plus aux pays riches des
produits de haute qualité,

Il en résulte que I'économie libapaise est une écoonomie
d’insécurité dont Pintelligence libanaise doit constamment tri-
ompher en s’assurant un marché d’exportation et en gardant le
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maximum de chances de continuer, sinon d’amplifier, son role
d'intermédiaire international. '

Les possibilités d'émigration de la population en surnom-
bre risquant d'étre diminuées en ce qui concerne les pays d'immi-
gration ancienne (les 2 Amériques et I"Afrique), il importe de
trouver des pays nouvesux acceptant I'immigré libanais et de
donner aux Libanais un niveaux technique et un esprit d’entre-
prise industrielle suffisantes pour les faire accepter , sinon désirer,
par les nations encore dépourvues de ces qualifications.

Les qualités intellectuelles des libanais, leur facilité d’adap-
tation, leur acceptation de dures conditions de vie 4 leur arrivée
dans certains pays d’émigration leur donnent dans ce domaine
une position préférentielle,

Les libanais étant partout présents en Occident, en Afrique
et dans le Moyen-Orient, ont un réseau trés dense de relations a
travers le monde qui pourrait ére encore mieux utilisé, soit en ce
qui concerne les débouchés d’émigration, soit en ce qui concerne
les opérations de commerce international.

Le Liban a été jusqu’ici, du fait de son histoire et de ses
réussites, intensément libéral en économie, Il pergoit cependant
la nécessité d’accepter davantage 'intervention de I’Etat, soit
ce qui concerne 1'établissement de ses infrastructures physiques,
soit en ce qui concerne la coopération entre communautés tradi-
tionnelles, soit en ce qui concerne un minimum de discipline
collective, soit en ce qui concerne ’existence méme de la nation.
5i la nation libanaise n’existe pas au sens précis donné en Occi-
dent & ce mot, le vouloir d'une réalité politique comme y est 4 peu
pres général par la perception d’intéréts communs incontestables,
ou par la compréhension du rdle mondial exceptionnel que doit
jouer le Liban.

Le Liban est trés opposé & toute planification rigide qui
briserait I'initiative individuelle. 1 comprend cependant gqu'un
plan d'infastructures est indispensable et qu'une orientation du
développement est nécessaire 4 ce point d’évolution de la con-
joncture mondiale.

Le Liban n’a pas encore réussi 4 se donner la structure
gouvernementale et administrative d’efficacité maximale. Cela
tient en partie 4 la compétition entre communautés qui fait inter-
venir des questions d’équilibre de groupes et 4 la trop faible
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intensité du sens civique dans les classes dirigeantes, moyennes
¢t populaires. Les élites culturelles et spirituelles devraient con-
sidérer que la coopération 4 instaurer, selon les compétences, en
fonction du bien commun national, est essentielle 4 existence
méme du Liban et 4 la réponse 4 son réle supranational,

L’analyse des niveaux de vie et des équipements met en
lumiere de telles difféirences entre les régions périphériques et la
région centrale qu'un effort maximum doit &tre entrepris pour
atténuer ces inégalités, L'eau, les routes et les écoles sont sans
doute des conditions indispensables de Pamélioration de Ia situa-
tion humaine et économique des populations défavorisées, mais
ces préalables ne doivent pas faire sous-estimer 'importance de
mesures efficaces de protection et de reconstitution des sols, la
la nécessité d’une érude détaillée des vocations des terres & telle
ou telle production, 'exigence de 'instauration d'une vraie vie
municipale , le besoin d’un conseil technique continu aux popu-
lation périphériques.

Les petites agglomérations polaires qui devraient norma-
lement rayonner sur une zone d’influence assez vaste ne le font
pas suffisamment faute de communications et faute d’équipe-
ments.

L’association des populations 4 un effort intense de déve-
loppement ne se produira pas tant que les collectivités de base
n'aurcnt pas un régime municipal rentable s’étendant 4 tous les
villages de plus de 500 habitants.

La main-d’ceuvre inoccupée ou sous-équipée et qui devien-
drait facilement habile n’a trouvé que dans de rares cas une tra-
dition artisanale de qualité, I.’exode vers les villes en est accéléré,
préparant la formation d'un prolétariat urbain dont les réactions
sont imprévisibles.

La richesse apparente des couches sociales parvenues est
I'une des plus élevées du monde pendant que des villageois du
Nord, de ’Est et du Sud vivent encore dans des conditions
antiques et parfois méme - dans de rares cas il est vrai - quasi
primitives et pendant que les villes voient augmenter impor-
tance de leurs populations marginales.

Il est d'usage de ne considérer comme majeures que les
tensions entre communautés, alors que des tensions sociales du
type révolte des masses défavorisées sont en gestation.
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L’absence dans les classes élevées et moyennes d’un senti-
ment de la solidarité inter-classes et de 'évolution des exigences
populaires fait remettre & plus tard I’acceptation d’une certaine
austérité qui comporterait en particulier des prélévements sur les
gains réels déclarés sans fraude, Le développement périphérique,
condition de 'unité libanaise, exige que les sous-populations pri-
vilégiées consentent i d’importants sacrifices pour diminuer
rapidement d*énorme dispersion des niveaux de vie.

L’aspiration 4 “avoir plus™ et 4 “paraitre plus” Pemporte
massivement sur le vouloir de créer un peuple authentique umi
dans I"amitié politique,

L’amiti¢ politique, lien de la société, surtout dans une
société idéologiquement et spirituellement pluraliste, ne peut
s’établir que grice an don des meilleurs et des plus élevés 4 une
grande cause commune laquelle ici devrait étre le développement
intégral pour toutes les couches de population,

Ce qui mangue le plus au Liban, plus que I'eau, plus que les
routes, plus que I’électricité, ce sont les équipes de gens totalement
donnés au bien public et s’appliquant ensemble, 4 tous les éche-
lons, 4 résoudre la multitude des problémes de mise en valeur
économique et d’élévation humaine.

Si une mutation de mentalité ne se produit pas dans les
jeunes élites libanaises, si un souffle nouveau provenant d’une
révolution intellectuelle et éthique ne passe pas sur le pays, le
développement sera fragile et le Liban n’aura rempli ni sa tiche
de cohésion interne, ni sa tiche supranationale de centre civili-
sateur. La raison d’étre et de durer du Liban est essentiellement,
ment d’ordre humain, Jouer sur la réussite du fait d*une excep-
tionnelle gualité humaine perdra tout son sens si cette qualité
s’amoindrit par 'accentuation d'un individualisme forcené. Clest
la dimension du collectif national et du collectif universel qui
pourrait sauver I’ dme et la nation libanaises,

Cette mutation de mentalité devra s’accompagner d’une
mutation de comportement de la part de ceux qui ont regu ou qui
ont davantage, Les plus favorisés devront accepter une certaine
austérité non pas seulement pour assurer une meilleure redistri-
bution du revenu national mais aussi pour donner au pays un
certain style de vie monntrant aux défayorisés que quelque chose
achangé et qui provoquera leur confiance dans un avenir meilleur.
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Mutation de mentalité, de comportement, solidarité¢ natio-
nale voulue chaque jour, effort persévérant et tenace faciliteront
la mise en ceuvre du plan. Toutefois, les difficultés des étapes de
démarrage et des étapes intermédiaires ne seront pas dissipées
pour autant. I faudra Pintervention attentive et continue des
équipes polyvalentes comme des responsables de la planification
pour les déceler er y parer en demandant au pouvoir pohthue les
MOyens Nécessaires.

Il peut paraitre anormal, dans un rapport pour le dévelop-
pement, d’attacher tant d’importance aux facteurs extra-écono-
miques et parmi ceux-ci au facteur “valorisation humaine™. Mais
il suffit de lire la littérature la plus récente sur le développement
pour se rendre compte 4 quel point de telles considérations sont &
Pordre du jour,

Il serait par ailleurs scandaleux qu'un pays disposant de
tant de facteurs positifs de développement et pour une grande
partie de sa population d’un développement acquis aussi élevé
compite plus sur les pays étrangers et sur 1'assistance internationale
que sur lui-méme pour élevé le niveau de ses couches de popula-
tion défavorisées. Tout comportement morbide produit peu a peu
la désintégration sociale. Le rejet sur d'autres de l'effort que
I'on peut, par soi-méme, accomplir, est I'un de ces comportements
morbides.

Le Liban pourrait se développer seul, sauf en ce qui con-
cerne I'appel a certains spécialistes que peuvent seuls produire les
peuples les plus développés, Il n'est pas conforme 4 sa digniré
qu’il ait trop tendance a faire figure de quémandeur.

L’évolution des mentalités ne saurait cependant suffire a
assurer le développement, Un certain nombre d’opérations bien
pensées et bien conduites sont, clles aussi, nécessaires. Elles
constituent ’ossature du développement et fournissent P'occasion
de forger la nouvelle mentalité. Il est beaucoup plus efficace de
travailler avec ardeur, avec discipline sur le méme chantier que
d’écouter des consignes moralistes.

Le développement harmonisé du Liban pose un nombre de
problés medifficiles et c’est précisément en s’appliquant 4 les
résoudre ensemble, dans P'objectivité et 'équité, que se réalise-
ront les conditions d’une authentique unité et la réponse 4 la
haute vocation mondiale de la population libanaise.
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